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SKOLNÄMNDEN  

Sammanfattning året som gått 

Förskole- och skolverksamheten har präglats starkt av 
den pågående Corona-pandemin, med perioder av di-
stansundervisning inom gymnasieskolan, men även 
kortare perioder inom grundskolan. 

Sala kommun har under några år haft betydligt 
mindre barnkullar än prognosticerat, vilket påverkat 
behovet av förskoleplatser. En befarad stor brist un-
der våren 2020 kunde därför elimineras, fortfarande 
dock med relativt stora barngrupper. 

Planeringen av nya Åkraskolan avbröts, medel för 
bygget finns inte i investeringsplanen. 

Däremot har kommunstyrelsen fattat beslut om att en 
ny skola skall byggas i Varmsätra och att en ny för-
skola byggs i Möklinta och att Möklinta kyrkskola 
skall rustas och byggas om. 

Gymnasiesärskolans lokalbehov har blivit allt mer 
akut, och preliminära beslut finns om att komplettera 
nuvarande lokaler med en modul på Ösby. 

Nya signaler om skador i lokaler har kommit angå-
ende förskolan Emmylund och de tillfälliga skolloka-
lerna i Åsgården i Möklinta. Till det skall läggas tidi-
gare uppdagade problem i Åkraskolan, Dalhem och 
Ekeby förskola. Under december uppdagades också en 
allvarlig sprickbildning i trapphuset i den äldsta delen 
av Vallaskolan. Delar av lokalerna har utrymts och 
flyttas till det tomställda huset på Vallas skolgård. 

Andelen elever som sökt gymnasieskola hos annan 
huvudman än Sala kommun har ökat. Ösby natur-
bruksgymnasium har samtidigt en ovanligt god elev-
tillströmning. 

Stora sparåtgärder och omfördelningar gjordes under 
verksamhetsåret för att få ett resultat inom lagd bud-
get 2020. Det har påverkat framför allt förskolan, kul-
turskolan, mediaenheten, men inom hela skolnämn-
dens ansvarsområden har det funnits starka signaler 
om att hålla budget och om möjligt bidra med eventu-
ella överskott i all övrig verksamhet. 

Verksamhetsansvar 

UPPDRAG 

Skolnämnden skall fullgöra kommunens uppgifter av-
seende: 

Förskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem. 

Utbildning inom det offentliga skolväsendet för barn 
och ungdomar: förskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, grundsärskola och gymnasiesärskola med de di-
rekta stödfunktionerna, exempelvis fritidsklubb. 

Under sommaren 2020 övertogs ledningsansvaret för 
arbetsmarknadsenheten (AME) och vuxnas lärande 

(Vux). I december beslutade fullmäktige att skolnämn-
den skulle ersättas av Utbildnings- och arbetsmark-
nadsnämnden där AME och Vux ingår i reglementet 
från 1 januari 2021. Samtidigt förs Kulturskolan till  
Kultur- och fritidsnämndens ansvar. 

ORGANISATION 

Central förvaltning består av kansli, skolnämnd, ge-
mensam kompetensutveckling, vikariehantering, IT- 
och skolbiblioteksverksamhet (Mediaenheten) och 
andra centrala funktioner. 

Förskolan ska enligt läroplanen utgå från en helhets-
syn på barnet och barnets behov och utformas så att 
omsorg, utveckling och lärande bildar en enhet. Sala 
kommun tillhandahåller pedagogisk omsorg även i 
andra former, då främst dagbarnvårdarverksamhet.  

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, lä-
roplaner och kursplaner. I organisationen ingår även 
fritidshem och förskoleklass. 

Grundsärskolan är ett alternativ till grundskolan för 
elever som inte bedöms kunna nå upp till grundsko-
lans kunskapskrav därför att de har en utvecklings-
störning. För beslut om särskoleplacering krävs såväl 
pedagogisk, psykologisk, social som medicinsk utred-
ning. 

Gymnasieskolan. På Kungsängsgymnasiet finns föl-
jande högskoleförberedande program: ekonomipro-
grammet, samhällsvetenskapsprogrammet, naturve-
tenskapsprogrammet och teknikprogrammet.  

De yrkesförberedande programmen är: barn- och fri-
tidsprogrammet, el- och energiprogrammet samt for-
dons- och transportprogrammet.  

Det finns också introduktionsprogram för de som sak-
nar nödvändiga betyg.  

På Ösby finns: naturbruksprogrammet med inrikt-
ningarna lantbruk, skog och djur samt byggprogram-
met. 

Gymnasiesärskolan finns belägen på två platser; 
Ösby naturbruksgymnasium och Klövervägen. På 
båda platserna erbjuds individuella programmet och 
på Ösby finns även nationella programmet med inrikt-
ningarna: skog, mark och djur; fastighet, anläggning 
och byggnation samt fordonsvård och godshantering. 

Kulturskolan har kurser i sång, olika musikinstru-
ment, poesi, dans och bild. Kulturskolan administrerar 
kulturinsatser genom kulturrådets bidrag för Skap-
ande skola. 

Viktiga händelser året som gått 

• Nämnden hade i januari ett extra samman-
träde med anledning av oro bland skolung-
domar i Sala. Stor mobilisering bland kom-
munens olika kontor gjordes kring detta.  
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• Corona-pandemin ledde till att gymnasiesko-
lorna övergick till distans- och fjärrundervis-
ning både under vårterminen och senare de-
len av höstterminen. 

• Vallaskolan 7-9 och Ekebyskolan slogs sam-
man till en enhet med namnet Valla-Ekeby. 

• Delar av Ekeby förskola evakuerades efter 
en fuktskada och flyttades till Bellanderskas 
tidigare förskolelokaler. 

• Nya Vallaskolan f-6 invigdes inför hösttermi-
nen 2020. 

• Delar av gamla Vallaskolan evakuerades på 
grund av sprickbildningar i trappkonstrukt-
ionen. 

Ekonomi 

RESULTATRÄKNING OCH EKONOMISK 
ANALYS 

Tkr 
Bokslut 

2019 
Budget 

2020 
Bokslut 

2020 
Budget- 

avvikelse 

Externa in-
täkter 

-121 333 -110 786 -123 181 12 395 

Interna in-
täkter 

-65 947 -68 795 -62 513 -6 282 

Summa in-
täkter 

-187 280 -179 581 -185 694 6 114 

Köp av hu-
vudverksam-
het, bidrag 

72 577 65 385 79 104 -13 719 

Personal-
kostnader 

411 151 411 821 413 937 -2 116 

Övriga kost-
nader 

44 726 45 655 39 909 5 746 

Interna kost-

nader 
204 719 208 530 202 000 6 529 

Summa kost-
nader 

733 173 731 390 734 950 -3 560 

Resultat 545 893 551 810 549 256 2 554 

 

De externa intäkterna överstiger budgeten med 12 
mkr. Detta beror på ökade statsbidrag (6,3 mkr) och 
sjuklöneersättning med anledning av Covid-19 (5,8 
mkr). 

Interna intäkter uppgår till 6,3 mkr mindre än budget, 
vilket beror på ett minskat elevantal i våra egna gym-
nasieskolor på 2,3 mkr samt 2,9 mkr för elevpeng på 
gymnasiesärskolan. Detta tas ut av minskade interna 
kostnader. 

Ett stort underskott har under året funnits för köp av 
huvudverksamhet på 13,7 mkr. Av detta hör 4 mkr till 
grundskolan, 500 tkr till grundsärskolan och 9 mkr till 
gymnasieskolan.  

Övriga kostnader understiger budgeten med 5,7 mkr. 
Detta beror till största del på en felbudgetering, då 
kostnaden istället återfinns under interna kostnader. 

Utfallet för interna kostnader är 6,5 mkr mindre än 
budgeterat. Merparten består av minskade måltids-
kostnader (5 mkr). 

DRIFTREDOVISNING 

Tkr 
Bokslut 

2019 
Budget 

2020 
Bokslut 

2020 
Budget-

avvikelse 

Nämnd 970 790 958 -168 

Kulturskola 7 971 5 343 5 298 45 

Central förvaltning 16 167 11 672 11 014 658 

Förskola 136 602 143 596 133 616 9 980 

Gymnasiesärskolan 6 029 4 298 5 588 -1 290 

Grundsärskolan 11 748 12 321 12 324 -3 

Grundskolan 272 645 289 281 287 319 1 961 

Gymnasieskolan 93 761 84 509 93 139 -8 630 

Vuxenutbildningen - - - - 

SFI - - - - 

Summa 545 893 551 810 549 256 2 554 

 

Förskolans överskott beror på minskade kostnader 
för interkommunal ersättning (1 mkr), måltider (2 
mkr), personal (1,7 mkr) och övriga kostnader (3,4 
mkr). Samtidigt har de fått ökade intäkter i form av 
sjuklöneersättning för Covid-19 (1,8 mkr). 

Gymnasiesärskolans underskott beror på ökade per-
sonalkostnader under hösten (1,7 mkr), ökade inter-
kommunala kostnader (0,5 mkr) och vägs upp av 
minskade interna kostnader (0,7 mkr). 

Grundskolans överskott beror på sjuklöneersättning 
(3,3 mkr) och minskade måltidskostnader (1,8 mkr), 
men dras ned av ökade interkommunala kostnader (4 
mkr). 

Gymnasieskolan gör ett underskott om 8,7 mkr. Det 
beror på ökade interkommunala kostnader på 9,4 
mkr, vilket vägs upp av minskade måltidskostnader på 
1,4 mkr. 

INVESTERINGAR 

Tkr 
Bokslut 

2019 
Budget 

2020 
Bokslut 

2020 
Budget- 

avvikelse 

Inkomster     

Utgifter 4 993 14 120 12 503 1 617 

Summa 4 993 14 120 12 503 1 607 

 

Av de 14,1 mkr i investeringsbudgeten var 10,8 mkr 
avsatt för inventarier till nya Vallaskolan. Av detta har 
10 mkr använts. 

1,6 mkr har beviljats till inventarier på Ösby, varav 1,1 
mkr använts. 320 tkr av de budgeterade medlen avser 
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en minibuss, vilken är beställd men inte hunnit levere-
ras innan årsskiftet. Övriga inventarier på Ösby under 
året är en avgränsad körplan till traktorundervisning, 
lagerplats för grovfoder bakom ladugården, två mini-
bussar samt möbler och belysning till biblioteket. 

840 tkr har gått åt till utbyggnad av nätverket på BoU 
och består bland annat av nya accesspunkter.  

Resterande medel har gått till nya möbler och inven-
tarier till övriga enheter. 

EU-BIDRAG 

Ösby naturbruksgymnasium har under 2020 två utby-
tesprojekt som finansieras med hjälp av EU-medel, 
Erasmus + och Nordplus Junior. Båda projekten är ut-
bytesprojekt med skolor i andra länder, Norge och 
Frankrike, och pågår under 2-3 år. Totalt under 2020 
har 7 tkr gått åt i Erasmus-projektet och 45 tkr i Nord-
plus-projektet. Detta p.g.a. att resor ej varit möjliga att 
genomföra med anledning av den pågående pande-
min. 

Även Kungsängsgymnasiet har Erasmus + projekt. 
Inga pengar har gått åt under 2020 på grund av Co-
rona, men projektet avslutas inte förrän år 2022.  

Målavstämning 

Nämndens resultatutvärdering av sina mål och aktiviteter som skall bidra 
till att uppnå fullmäktiges mål. Måluppfyllelsen bedöms utifrån indikato-
rer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanställning. 

Målet är helt uppfyllt  Målet är delvis uppfyllt Målet är inte uppfyllt 

Mätindikator saknas Ingen mätning  Inget mål satt 

PERSPEKTIV HÅLLBART SAMHÄLLE 

MÅL: VÄXANDE SALA 

Alla barn får plats på förskolan på önskat placeringsda-

tum. 

Mål: 2020; minst 75 procent. 

 

Antalet elever/lärare i grundskolan hålls på högst 2018 

års nivå.  

Mål 2020-2022: 11,1 elev per lärare eller lägre i grund-

skolan 









 

MÅL: EN LÅNGSIKTIG HÅLLBAR SOCIAL UTVECKLING 

  

MÅL: EN LÅNGSIKTIG MILJÖMÄSSIGT HÅLLBAR UTVECKLING 

Endast 44 procent av barnen fick plats på önskat place-

ringsdatum, vilket dels beror på att allt fler söker för-

skoleplats med mycket kort varseltid, dels på att försko-

lorna varit så välfyllda att de haft svårt att ta emot alla 

barn. 

Målet angående antalet barn per elev i grundskolan är 

uppfyllt och låg 2020 på 10,9 procent. 

 



PERSPEKTIV MEDBORGARE 

MÅL: NÖJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE 

Elever i åk 5 och 9 svarar positivt på; Jag är nöjd med 
min skola som helhet. 
Mål: 2020: 85 respektive 75 procent eller högre 











 
 

MÅL: GOD SERVICE AV HÖG KVALITET 

Andelen elever som är behöriga till gymnasieskolans 

nationella program är hög. 

Mål 2020-2022: 90-100 procent 

 

Andel elever som tagit examen inom 3 år, exkl. IM är 

hög. 

Mål 2020-2022: 80-100 procent 

 



 

MÅL: PÅVERKAN OCH INFLYTANDE FÖR KOMMUNENS MED-

BORGARE 

Målen är högt ställda och enligt den nationella 

lagstiftningen finns inget utrymme för annat än 

100 procents måluppfyllelse. Inget av dessa mål 

har till fullo kunnat uppnås. 

 

 

 

 

 

PERSPEKTIV MEDARBETARE 

MÅL: TRYGG, SÄKER OCH UTVECKLANDE ARBETS-

MILJÖ 

Sjuktalen inom Barn och Utbildning hålls på en låg 
nivå.  
Mål 2020-2022: 4 procent eller lägre. 

 

MÅL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FÖR MEDAR-

BETARNA 

  

MÅL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP 

Målet är högt ställt och utvecklingen gick i rätt rikt-

ning (sjuktalen sjönk från 6,8 till 5,8 mellan åren 

2018 och 2019). Därefter drabbades världen av Co-

rona-pandemi. 
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Framtiden 

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden (tidigare 
Skolnämnden) ser fyra stora utmaningar på såväl kort 
som lång sikt: 

- Budget i balans. Nämnden behöver balansera krav på 
effektivare ekonomisk hushållning med behov av kva-
litetsstärkande åtgärder. 

- Lokaler. En stor del av det fastighetsbestånd där 
nämnden har sin verksamhet har ett trängande behov 
av renovering, underhåll och andra förbättringar, för 
att skapa en god arbetsmiljö för barn, elever och per-
sonal. 

- Rekrytering. Sala kommun verkar på en starkt kon-
kurrensutsatt marknad för adekvat utbildad personal 
inom förskola, fritidshem och skola. Det är därför vik-
tigt att på goda grunder kunna påvisa att Sala kom-
mun är en god arbetsgivare som erbjuder attraktiva 
villkor. 

- Fler Salabor i arbete. Sala kommun behöver ta fram 
en kommungemensam och hållbar strategi för fler i 
jobb.  

Verksamhetsfakta 

 2018 2019 2020 

FÖRSKOLAN    

Kommunal förskola 905 897 867 

Fristående förskola 203 188  

Familjedaghem 23 16 19 

Fristående pedagogisk omsorg 47 51 45 

Salabarn hos skolhuvudman i an-
nan kommun 

6 9 12 

GRUNDSKOLAN    

Grundskola och förskoleklass 2638 2646 2687 

-varav elever från annan kom-
mun 

52 31 48 

Salaelever hos skolhuvudman i 
annan kommun 

48 58 68 

FRITIDSHEM    

Fritidshem 1103 1126 1059 

-Varav elever från annan kom-
mun 

17 15 20 

Salaelever hos skolhuvudman i 

annan kommun 
8 9 10 

SÄRSKOLAN    

Grundsär/träningsskola 25 26 28 

Fritidsklubb/fritids 11 7 8 

KULTURSKOLAN    

Antal elever i kulturskolan 455 402 370 

GYMNASIUM    

Elever i Sala kommuns gymna-
sieskolor 

674 668 654 

-Varav elever från annan kom-

mun 
148 165 198 

 2018 2019 2020 

Salaelever hos annan skolhuvud-
man 

276 283 279 

GYMNASIESÄR    

Elever i Sala kommuns gymnasi-
esärskola 

31 22 22 

-Varav  elever från annan skol-
huvudman 

21 14 14 

Salaelever hos annan skolhuvud-
man 

1 1 4 
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