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SKOLNAMNDEN

Sammanfattning aret som gatt

Forskole- och skolverksamheten har praglats starkt av
den pagdende Corona-pandemin, med perioder av di-
stansundervisning inom gymnasieskolan, men dven
kortare perioder inom grundskolan.

Sala kommun har under nagra ar haft betydligt
mindre barnkullar dn prognosticerat, vilket paverkat
behovet av forskoleplatser. En befarad stor brist un-
der vdren 2020 kunde darfor elimineras, fortfarande
dock med relativt stora barngrupper.

Planeringen av nya Akraskolan avbrots, medel for
bygget finns inte i investeringsplanen.

Daremot har kommunstyrelsen fattat beslut om att en
ny skola skall byggas i Varmsatra och att en ny for-
skola byggs i Moklinta och att Moklinta kyrkskola
skall rustas och byggas om.

Gymnasiesarskolans lokalbehov har blivit allt mer
akut, och preliminara beslut finns om att komplettera
nuvarande lokaler med en modul pa Osby.

Nya signaler om skador i lokaler har kommit anga-
ende forskolan Emmylund och de tillfalliga skolloka-
lerna i Asgarden i MoKklinta. Till det skall laggas tidi-
gare uppdagade problem i Akraskolan, Dalhem och
Ekeby forskola. Under december uppdagades ocksé en
allvarlig sprickbildning i trapphuset i den dldsta delen
av Vallaskolan. Delar av lokalerna har utrymts och
flyttas till det tomstéllda huset pa Vallas skolgard.

Andelen elever som sokt gymnasieskola hos annan
huvudman dn Sala kommun har ékat. Osby natur-
bruksgymnasium har samtidigt en ovanligt god elev-
tillstrémning.

Stora sparatgarder och omférdelningar gjordes under
verksamhetsaret for att fa ett resultat inom lagd bud-
get 2020. Det har paverkat framfor allt férskolan, kul-
turskolan, mediaenheten, men inom hela skolndmn-
dens ansvarsomraden har det funnits starka signaler
om att halla budget och om méjligt bidra med eventu-
ella 6verskott i all 6vrig verksamhet.

Verksamhetsansvar

UPPDRAG

Skolndmnden skall fullgéra kommunens uppgifter av-
seende:

Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem.

Utbildning inom det offentliga skolvdsendet for barn
och ungdomar: férskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, grundsérskola och gymnasiesarskola med de di-
rekta stodfunktionerna, exempelvis fritidsklubb.

Under sommaren 2020 évertogs ledningsansvaret for
arbetsmarknadsenheten (AME) och vuxnas larande
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(Vux). I december beslutade fullmaktige att skolndmn-
den skulle ersattas av Utbildnings- och arbetsmark-
nadsndmnden dar AME och Vux ingar i reglementet
fran 1 januari 2021. Samtidigt férs Kulturskolan till
Kultur- och fritidsndmndens ansvar.

ORGANISATION

Central forvaltning bestar av kansli, skolndmnd, ge-
mensam kompetensutveckling, vikariehantering, IT-
och skolbiblioteksverksamhet (Mediaenheten) och
andra centrala funktioner.

Forskolan ska enligt laroplanen utga fran en helhets-
syn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en enhet. Sala
kommun tillhandahéller pedagogisk omsorg dven i
andra former, da framst dagbarnvardarverksamhet.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, l4-
roplaner och kursplaner. I organisationen ingar dven
fritidshem och forskoleklass.

Grundsirskolan ar ett alternativ till grundskolan for
elever som inte bedoms kunna na upp till grundsko-
lans kunskapskrav darfor att de har en utvecklings-
storning. For beslut om sarskoleplacering kravs saval
pedagogisk, psykologisk, social som medicinsk utred-
ning.

Gymnasieskolan. Pa Kungsdngsgymnasiet finns fol-
jande hogskoleforberedande program: ekonomipro-
grammet, samhallsvetenskapsprogrammet, naturve-
tenskapsprogrammet och teknikprogrammet.

De yrkesférberedande programmen ar: barn- och fri-
tidsprogrammet, el- och energiprogrammet samt for-
dons- och transportprogrammet.

Det finns ocksa introduktionsprogram foér de som sak-
nar nédvandiga betyg.

P& Osby finns: naturbruksprogrammet med inrikt-
ningarna lantbruk, skog och djur samt byggprogram-
met.

Gymnasiesarskolan finns beldgen pa tva platser;
Osby naturbruksgymnasium och Klévervigen. P4
bada platserna erbjuds individuella programmet och
pa Osby finns dven nationella programmet med inrikt-
ningarna: skog, mark och djur; fastighet, anldggning
och byggnation samt fordonsvard och godshantering.

Kulturskolan har kurser i sdng, olika musikinstru-
ment, poesi, dans och bild. Kulturskolan administrerar
kulturinsatser genom kulturradets bidrag foér Skap-
ande skola.

Viktiga hidndelser aret som gatt

e Ndmnden hade i januari ett extra samman-
tradde med anledning av oro bland skolung-
domar i Sala. Stor mobilisering bland kom-
munens olika kontor gjordes kring detta.



e (Corona-pandemin ledde till att gymnasiesko-
lorna overgick till distans- och fjarrundervis-
ning bade under varterminen och senare de-
len av hostterminen.

e  Vallaskolan 7-9 och Ekebyskolan slogs sam-
man till en enhet med namnet Valla-Ekeby.

e Delar av Ekeby forskola evakuerades efter
en fuktskada och flyttades till Bellanderskas
tidigare forskolelokaler.

e Nya Vallaskolan f-6 invigdes infoér hosttermi-
nen 2020.

e Delar av gamla Vallaskolan evakuerades pa
grund av sprickbildningar i trappkonstrukt-
ionen.

Ekonomi

RESULTATRAKNING OCH EKONOMISK
ANALYS

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse

Externa in- 121333 -110786  -123181 12 395

takter

Interna in- 65947 68795 62513 6282

takter

Summa in- 187280  -179581  -185 694 6114

takter

Kép av hu-

vudverksam- 72577 65 385 79 104 -13719

het, bidrag

IPGOEL- 411151 411821 413937 2116

kostnader

Ovriga kost- 44726 45 655 39909 5746

nader

Interna kost- 204719 208530 202000 6529

nader

Summakost-  ,i3473 731300 734950 -3560

nader

Resultat 545893 551810 549256 2554

De externa intdkterna 6verstiger budgeten med 12
mkr. Detta beror pa 6kade statsbidrag (6,3 mkr) och
sjukloneersattning med anledning av Covid-19 (5,8
mkKr).

Interna intdkter uppgar till 6,3 mkr mindre &n budget,
vilket beror pa ett minskat elevantal i vara egna gym-
nasieskolor pa 2,3 mkr samt 2,9 mkr for elevpeng pa
gymnasiesdrskolan. Detta tas ut av minskade interna
kostnader.

Ett stort underskott har under aret funnits for kop av
huvudverksamhet pa 13,7 mkr. Av detta hor 4 mkr till
grundskolan, 500 tkr till grundsérskolan och 9 mkr till
gymnasieskolan.
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Ovriga kostnader understiger budgeten med 5,7 mkr.
Detta beror till storsta del pd en felbudgetering, da
kostnaden istéllet aterfinns under interna kostnader.

Utfallet for interna kostnader &ar 6,5 mkr mindre dn
budgeterat. Merparten bestar av minskade maltids-
kostnader (5 mkr).

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse
Namnd 970 790 958 -168
Kulturskola 7971 5343 5298 45
Central forvaltning 16 167 11672 11014 658
Forskola 136 602 143 596 133616 9980
Gymnasiesarskolan 6029 4298 5588 -1290
Grundsarskolan 11748 12321 12324 -3
Grundskolan 272 645 289281 287319 1961
Gymnasieskolan 93 761 84 509 93139 -8 630
Vuxenutbildningen - - - -
SFI - - - -
Summa 545 893 551810 549 256 2554

Forskolans overskott beror pa minskade kostnader
for interkommunal ersattning (1 mkr), maltider (2
mkr), personal (1,7 mkr) och évriga kostnader (3,4
mkr). Samtidigt har de fatt 6kade intakter i form av
sjukléneersattning fér Covid-19 (1,8 mkr).

Gymnasiesarskolans underskott beror pa dkade per-
sonalkostnader under hdsten (1,7 mkr), 6kade inter-
kommunala kostnader (0,5 mkr) och vags upp av
minskade interna kostnader (0,7 mkr).

Grundskolans 6verskott beror pa sjukloneersattning
(3,3 mkr) och minskade maltidskostnader (1,8 mkr),
men dras ned av 6kade interkommunala kostnader (4
mkKr).

Gymnasieskolan gor ett underskott om 8,7 mkr. Det
beror pa 6kade interkommunala kostnader pa 9,4
mkr, vilket vags upp av minskade maltidskostnader pa
1,4 mKkr.

INVESTERINGAR
Tkr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2019 2020 2020 avvikelse
Inkomster
Utgifter 4993 14120 12 503 1617
Summa 4993 14120 12 503 1607

Av de 14,1 mkr i investeringsbudgeten var 10,8 mkr
avsatt for inventarier till nya Vallaskolan. Av detta har
10 mkr anvants.

1,6 mkr har beviljats till inventarier pa Osby, varav 1,1
mkr anvants. 320 tkr av de budgeterade medlen avser



en minibuss, vilken &dr bestédlld men inte hunnit levere-
ras innan &rsskiftet. Ovriga inventarier pd Osby under
aret ar en avgransad korplan till traktorundervisning,
lagerplats for grovfoder bakom ladugarden, tva mini-
bussar samt mobler och belysning till biblioteket.

840 tkr har gatt at till utbyggnad av néatverket pa BoU
och bestar bland annat av nya accesspunkter.

Resterande medel har gatt till nya mobler och inven-
tarier till 6vriga enheter.

EU-BIDRAG

Osby naturbruksgymnasium har under 2020 tva utby-
tesprojekt som finansieras med hjalp av EU-medel,
Erasmus + och Nordplus Junior. Bada projekten &r ut-
bytesprojekt med skolor i andra lander, Norge och
Frankrike, och pagar under 2-3 ar. Totalt under 2020
har 7 tkr gatt 4t i Erasmus-projektet och 45 tkr i Nord-
plus-projektet. Detta p.g.a. att resor ej varit mojliga att
genomfora med anledning av den pdgaende pande-
min.

Aven Kungsiangsgymnasiet har Erasmus + projekt.
Inga pengar har gatt at under 2020 pa grund av Co-
rona, men projektet avslutas inte forran ar 2022.

Malavstamning

Niamndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra
till att uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikato-
rer som samtliga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ Malet 4r helt uppfylit D Malet ar delvis uppfylit OMalet ar inte uppfyllt

®Mitindikator saknas Olngen matning

PERSPEKTIV HALLBART SAMHALLE

X Inget mal satt

MAL: VAXANDE SALA

Alla barn far plats pa férskolan pa 6nskat placeringsda- [ ]
tum.
Mal: 2020; minst 75 procent.

Antalet elever/ldrare i grundskolan halls pa hogst 2018
ars niva.

Mal 2020-2022: 11,1 elev per larare eller lagre i grund-
skolan

MAL: EN LANGSIKTIG HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILJIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Endast 44 procent av barnen fick plats pa 6nskat place-
ringsdatum, vilket dels beror pa att allt fler soker for-
skoleplats med mycket kort varseltid, dels pa att férsko-
lorna varit sa valfyllda att de haft svart att ta emot alla
barn.

Malet angdende antalet barn per elev i grundskolan ar
uppfyllt och lag 2020 pa 10,9 procent.
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PERSPEKTIV MEDBORGARE

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Eleveridk 5 och 9 svarar positivt pa; Jag ar néjd med @]
min skola som helhet.
Mal: 2020: 85 respektive 75 procent eller hogre

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Andelen elever som ar behdériga till gymnasieskolans o
nationella program ar hog.
Mal 2020-2022: 90-100 procent

Andel elever som tagit examen inom 3 ar, exkl. IM ar
hog.
Mal 2020-2022: 80-100 procent

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Malen &r hogt stallda och enligt den nationella
lagstiftningen finns inget utrymme for annat an
100 procents maluppfyllelse. Inget av dessa mal
har till fullo kunnat uppnas.

PERSPEKTIV MEDARBETARE

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETS-
MiLO

Sjuktalen inom Barn och Utbildning halls pa en lag O
niva.

Mal 2020-2022: 4 procent eller lagre.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDAR-
BETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Malet &r hogt stallt och utvecklingen gick i ratt rikt- D
ning (sjuktalen sjonk fran 6,8 till 5,8 mellan aren

2018 och 2019). Déarefter drabbades varlden av Co-
rona-pandemi.



Framtiden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (tidigare
Skolndmnden) ser fyra stora utmaningar pa saval kort
som lang sikt:

- Budget i balans. Namnden behover balansera krav pa
effektivare ekonomisk hushallning med behov av kva-
litetsstarkande atgarder.

- Lokaler. En stor del av det fastighetsbestand dar
namnden har sin verksamhet har ett trangande behov
av renovering, underhdll och andra férbattringar, for
att skapa en god arbetsmilj6 for barn, elever och per-
sonal.

- Rekrytering. Sala kommun verkar pa en starkt kon-
kurrensutsatt marknad for adekvat utbildad personal
inom forskola, fritidshem och skola. Det ar darfor vik-
tigt att pa goda grunder kunna pévisa att Sala kom-
mun dr en god arbetsgivare som erbjuder attraktiva
villkor.

- Fler Salabor i arbete. Sala kommun behdver ta fram
en kommungemensam och hallbar strategi for fler i
jobb.

Verksamhetsfakta

2018 2019 2020
FORSKOLAN
Kommunal férskola 905 897 867
Fristdende forskola 203 188
Familjedaghem 23 16 19
Fristaende pedagogisk omsorg 47 51 45
rS]zl:kl:(zT]:]E;skolhuvudman ian- 6 9 12
GRUNDSKOLAN
Grundskola och férskoleklass 2638 2646 2687
»mvi;av elever fran annan kom- 52 31 28
:ilrz:aerl]e\k/s;"fr\:j:kolhuvudmanl 48 58 68
FRITIDSHEM
Fritidshem 1103 1126 1059
;/j;av elever fran annan kom- o 15 20
:iI:\:rI]ei\(/srrnI:jskolhuvudman i 8 9 10
SARSKOLAN
Grundsar/traningsskola 25 26 28
Fritidsklubb/fritids 11 7 8
KULTURSKOLAN
Antal elever i kulturskolan 455 402 370
GYMNASIUM
::::gliofala kommuns gymna- 674 668 654
-Varav elever frdn annan kom- 148 165 108

mun
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2018 2019 2020
Salaelever hos annan skolhuvud- 276 283 279
man
GYMNASIESAR
Eleiver i Sala kommuns gymnasi- 31 2 2
esdrskola
-Varav elever fran annan skol- 27 14 14
huvudman
Salaelever hos annan skolhuvud- 1 1 4

man
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